Codigo de Conduta e Etica
Concessionaria ViaRio S.A.

VIARIO






Mensagem da Diretoria

Uma atuacdo pautada em ética, transparéncia e com respeito ao
cumprimento das leis fortalece um ambiente de trabalho sadio em que
todos tém o prazer de fazer parte. Agindo com integridade, convivendo
com honestidade e respeitando as pessoas teremos a certeza de que
estamos no caminho certo e contribuindo para uma sociedade melhor.

O nosso Cédigo de Conduta e Etica funciona como um manual para
uma conduta adequada, estabelecendo, junto com a Politica de
Integridade da Companhia, as diretrizes para assegurar que todos nos
nos comportemos de maneira adequada, em conformidade com as leis.

Seguindo as condutas estabelecidas neste Coédigo, com o
comprometimento de todos, a ViaRio continuard a ser reconhecida

COMO uma empresa integra e correta.
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Abrangéncia e Principios norteadores

ESTE CODIGO DE CONDUTA E ETICA APLICA-SE A TODOS OS ADMINISTRADORES
(CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO, MEMBROS DO CONSELHO FISCAL E DIRETORES),
MEMBROS DE COMITES, FUNCIONARIOS, ESTAGIARIOS E JOVENS APRENDIZES DA COMPANHIA,
QUE SERAO CONJUNTAMENTE DENOMINADOS NESTE CODIGO DE CONDUTA E ETICA DE
"COLABORADORES".

Os principios e orientacoes definidos neste Codigo de Conduta e Etica devem orientar as
relagdes internas e externas de todos os Colaboradores independente das suas atribuicbes e
responsabilidades, em conjunto e de forma integrada com as demais politicas da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia entende que os principios e demais orientagcdes apresentados
neste Cédigo de Conduta e Etica devem ser também praticados por toda a sua cadeia de valor.
Assim, espera-se que todos os clientes e fornecedores da Companhia divulguem tais principios
e orientagbes a todos seus Colaboradores, e também os repassem a sua respectiva rede de
fornecimento e clientes, a fim de transmitir e garantir que os principios éticos aqui mencionados

sejam efetivamente praticados.

Os principios que norteiam o Cédigo estao diretamente vinculados aos seus objetivos. Portanto,
todas as acoes devem ser pautadas em:

Pessoas e equipes;

Honestidade;

Responsabilidade socioambiental;
Empreendedorismo;
Comprometimento, respeito e inovagao.

Objetivos
0 CODIGO DE CONDUTA E ETICA TEM DENTRE SEUS OBJETIVOS:

Estabelecer diretrizes e parametros de conduta ética para o fiel cumprimento da
missao, visdo e valores da Companhia.

Estabelecer parametros para a conduta nas relacdes da Companhia com a sociedade
como um todo.

Estabelecer principios claros nos relacionamentos internos e externos a empresa,
posicionando-se de forma integra na sociedade.

Criar mecanismos de consulta e atuagdo sobre a conduta ética necessaria.

Manter em alto nivel a imagem e a reputagdo da Companhia como agente
socioecondmico.



As acoes da Companhia devem ser pautadas na observancia da ética, da moral e dos preceitos
deste Cédigo de Conduta e Ftica.

O padrao de comportamento e os valores da Companhia refletidos neste Codigo de Conduta e
Etica devem ser compartilhados por todos os seus funcionérios, diretores, membros dos conselhos
e prestadores de servicos, no exercicio de suas funcoes.

Cumprimento das leis, politicas internas, aplicabilidade e
treinamentos

A VIARIO TEM GRANDE COMPROMISSO COM A ADOCAO CONSTANTE DE BOAS PRATICAS DE
GOVERNANGA CORPORATIVA, AS QUAIS NORTEIAM O DESENVOLVIMENTO DO NEGOCIO E A
ATUAGCAO DA COMPANHIA. DESDE O INICIO DE SUATRAJETORIA, SUA ATUACAO TRANSPARENTE
E RESPONSAVEL, ALINHADA A PREOCUPAGCAO COM A SUSTENTABILIDADE E SEU CRESCIMENTO
QUALIFICADO, TEM CONQUISTADO O RECONHECIMENTO DE SEUS PARCEIROS E UMA IMAGEM
PUBLICA PAUTADA PELO RESPEITO, LEGALIDADE E ETICA..

Por meio de suas crengas e valores, alinhados aos principios éticos intrinsecos ao negécio da
empresa, a ViaRio apresenta neste Cédigo de Etica os seus principios bésicos e as diretrizes, os
quais se aplicam a todos os colaboradores, administradores, e membros do Conselho Fiscal, além
de contratados. O cumprimento das disposicdes expressas neste Codigo é responsabilidade de
cada colaborador, administrador ou contratado, que deve desempenhar de forma plena suas
atividades na busca de metas e resultados que permitam o crescimento qualificado e continuo
da ViaRio. Qualquer colaborador, administrador ou contratado que deliberadamente descumprir
as regras estabelecidas neste Cédigo de Etica, ou que autorize ou permita a sua violacido por um
outro colaborador, administrador ou contratado, estara sujeito as a¢des disciplinares previstas em
lei e nas normas organizacionais da Companhia.

Tendo em vista 0 compromisso da ViaRio com a constante adogdo de boas préticas de governanca
corporativa, é responsabilidade de todos a sua aplicacdo e o cumprimento dentro dos principios
de ética e transparéncia que sao os alicerces de atuacdo desde a sua fundacéo.

Os colaboradores e administradores da ViaRio, bem como os membros do Conselho Fiscal da
Companbhia, tém ciéncia das disposicées deste Cédigo de Conduta e Etica, mediante a assinatura
de respectivo Termo de Adesdo e treinamentos periédicos especificos quanto a sua aplicabilidade
e saneamento de duvidas pertinentes. Nesse contexto, devem observar diariamente, em sua
atuacdo enquanto vinculados 8 Companhia, as regras dispostas neste Codigo de Etica, sempre em
conjunto com as politicas e normas internas vigentes.



Combate a Corrupgao

A VIARIO CONSIDERA FUNDAMENTAL A ATUACAO EM CONFORMIDADE COM AS LEIS
ANTICORRUPCAO. EM CONSONANCIA COM OS PRINCIPIOS DA COMPANHIA, E DE SUMA
IMPORTANCIA A OBSERVANCIA PELOS SEUS COLABORADORES, ADMINISTRADORES,
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, CONSELHO FISCAL E CONTRATADOS AS
LEIS DE COMBATE A CORRUPCAO APLICAVEIS NOS LOCAIS DE ATUACAQ, OU COM EFICACIA
INTERNACIONAL.

Nesse ambito, tanto os colaboradores, administradores, membros do Conselho de Administragao,
do Conselho Fiscal e contratados, que atuam direta ou indiretamente no interesse ou beneficio
da companhia, estao vedados de:

Oferecer, prometer, induzir, dar ou autorizar, direta ou indiretamente, vantagem
indevida ou coisa de valor para qualquer pessoa, especialmente a agentes publicos ou terceira
pessoa a eles relacionada, com o objetivo de influenciar decisbes em favor da ViaRio, ou que
envolvam uma forma de ganho pessoal que possa afetar os interesses da companhia;

Oferecer, prometer, efetuar ou aceitar pagamentos de facilitacao, que sao pagamentos
considerados insignificantes realizados a qualquer agente publico, ou terceira pessoa a eles
relacionada, com o objetivo de tentar garantir uma vantagem, normalmente para agilizar acoes
rotineiras ou nao discriciondrias como, permissoes, licencas, documentos aduaneiros e outros
documentos oficiais, ou protecao policial e outras acoes de natureza similar;

Solicitar ou aceitar suborno;

Oferecer, prometer, induzir, dar ou autorizar, direta ou indiretamente, vantagem
indevida ou coisa de valor como consequéncia de ameagcas, chantagem, extorsao e aliciamento,
exceto nas hipoteses em que a vida ou a seguranga do Integrante esteja em risco;

Financiar, custear ou patrocinar a pratica de atos ilicitos;

Manipular ou fraudar licitagdes ou contratos administrativos;

Utilizar interposta pessoa para dissimular ou ocultar sua identidade e reais interesses
visando a préatica de atos ilicitos; e

Dificultar atividade de investigagdo ou fiscalizagdo de 6rgaos, entidades ou agentes
publicos, ou intervir em sua atuagao.

Adicionalmente, caso algum de nossos colaboradores, administradores, membros do Conselho
de Administracéo, do Conselho Fiscal ou contratados tenham conhecimento de condutas ou
suspeita de condutas inadequadas ou casos de descumprimento das normas estabelecidas,
poderdo relatar, de forma sigilosa, ao Canal de Denuncias (via web ou telefone), para que tais
relatos sejam analisados e apurados, garantindo a confidencialidade e a néo retaliagao.



Relagbes com Usuarios

E PRINCIPIO BASICO DA COMPANHIA PROPORCIONAR SEGURANGA, CONFORTO, FLUIDEZ
E ORIENTAGAO, POR MEIO DA PRESTACAO DE SERVICOS AOS USUARIOS, COM ENFASE NA
EXCELENCIA, QUALIDADE, PRODUTIVIDADE E INOVACAO, COM RESPONSABILIDADE SOCIAL,
COMUNITARIA E AMBIENTAL, COM PLENO RESPEITO AS LEIS E REGULAMENTOS APLICAVEIS AO
NEGOCIO.

Relagbes com os Acionistas

OS ACIONISTAS SAO SATISFEITOS MEDIANTE OS RETORNOS ADEQUADOS E A VALORIZAGAO
SEGURA DO SEU PATRIMONIO TANGIVEL E INTANGIVEL.

O relacionamento da Companhia com os acionistas deve ter como base a comunicacdo precisa
e oportuna de informagdes que lhes permitam acompanhar o desempenho e as tendéncias da
Companhia, especialmente agquelas que impactam os seus resultados tangiveis e intangiveis.

Informacgdes Privilegiadas e Confidenciais

E VEDADO A QUALQUER PESSOA, SEJA COLABORADOR OU ACIONISTA DA COMPANHIA, OU
QUALQUER TERCEIRO QUE TENHA ACESSO A INFORMAGOES PRIVILEGIADAS, COMPRAR OU
VENDER VALORES MOBILIARIOS DA COMPANHIA E/OU DE SUAS ACIONISTAS, OU DIVULGAR
ESTAS INFORMAGCOES PARA QUE TERCEIROS O FACAM, NOS 15 (QUINZE) DIAS ANTERIORES A
DIVULGAGCAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS OU ANUAIS DA COMPANHIA E/OU DE SUAS
ACIONISTAS OU PREVIAMENTE A DIVULGACAO DE RESPECTIVO ATO OU FATO RELEVANTE.

Entendem-se como Informacgdes Privilegiadas as informacdes relativas a Companhia e/ou Acionistas
que possam influenciar no valor de mercado das agdes da Companhia e/ou de suas Acionistas,
tais como mudancas no modelo de gestéo, plano de investimentos ou desinvestimentos, noticias
sobre resultados, contingéncias ou superveniéncias administrativas, judiciais ou arbitrais, ou
mudangas na administragdo. Estas informagdes devem ser mantidas sob sigilo até que o Diretor
Presidente/de Relagdes com os Investidores da

Companhia e/ou de suas Acionistas decida e as transmita da maneira cabivel a comunidade de
investidores e ao mercado em geral, sequindo os procedimentos estabelecidos pelos 6rgaos
reguladores e fiscalizadores, quando aplicavel.

E responsabilidade de todos os Colaboradores zelar pelo sigilo e confidencialidade das Informacées
Privilegiadas. As informacdes, metodologias e tecnologias de propriedade da empresa sé&o
confidenciais e de exclusivo uso interno.



A divulgacao de qualquer dado restrito necessita ser previamente autorizada pela Diretoria, assim
como deverdo ser preservadas as tecnologias desenvolvidas internamente, inclusive se houver
quebra do vinculo com a empresa e seus acionistas.

E vedado aos Colaboradores e aos fornecedores aconselhar a compra e venda de valores
mobilidrios da Companhia ou de suas Acionistas com base em informagdes que ndo sejam de
conhecimento publico, mesmo que tais informacdes ndo sejam reveladas ao aconselhado.

Governanca Corporativa

TODASASACOES EMPRESARIAIS SERAONORTEADAS PELORESPEITO, PELA RESPONSABILIDADE
CORPORATIVA, PELA TRANSPARENCIA, PELA EQUIDADE E PELA PROATIVIDADE NO TRATO DE
INFORMAGOES DE INTERESSE DOS ACIONISTAS E DA SOCIEDADE.

Relagées com a Sociedade

PRIORIZAMOS A EXCELENCIA EM NOSSOS SERVICOS DE MODO QUE O VALOR GERADO PELA
COMPANHIA SE REFLITA NAO SOMENTE NOS NOSSOS ACIONISTAS E FUNCIONARIOS, MAS
TAMBEM TENHA IMPACTO POSITIVO EM NOSSOS CLIENTES E NA SOCIEDADE.

Imprensa

O RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA DEVE SE PAUTAR PELO RESPEITO E OBJETIVAR A
PRESERVACAO E VALORIZACAO DA IMAGEM DA COMPANHIA E DE SEUS ACIONISTAS.

As manifestacbes em nome da Companhia serdo realizadas, Unica e exclusivamente, pelos
representantes legais da Companhia, no uso de suas atribuicdes, devidamente alinhados com
o Diretor Presidente, e por prepostos previamente autorizados pelo Diretor Presidente, sempre
alinhados com a drea de Comunicacéo e Marketing da Companhia e, a depender do caso, com
as respectivas dreas de Comunicacdo e Marketing de suas acionistas, sequindo a orientacdo
corporativa.

Sem a prévia autorizacdo da Diretoria, ndo é permitido:
Utilizar as marcas da Companhia em divulgages externas;

Fazer palestras, semindrios ou trabalhos académicos sobre processos e negécios da
Companhia.



Responsabilidades dos Colaboradores

TODOS OS COLABORADORES SAO RESPONSAVEIS POR EXERCER SUAS RESPONSABILIDADES E
CONDUZIR OS NEGOCIOS DA COMPANHIA COM TRANSPARENCIA E ESTRITA OBSERVANCIA A LEI,
RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS, AO MEIO AMBIENTE E AOS PRINCIPIOS E AS ORIENTACOES
DA COMPANHIA. OS COLABORADORES DEVEM PAUTAR SUAS ACOES PELO RESPEITO MUTUO,
PELOTRABALHO EM EQUIPE, PELATRANSPARENCIA E PELA PRATICA DOS VALORES E PRINCIPIOS
ETICOS DEFINIDOS NESTE CODIGO DE CONDUTA E ETICA, NO RELACIONAMENTO INTERNO
COM FORNECEDORES, CLIENTES, SOCIEDADE, IMPRENSA, CONCORRENTES, COMUNIDADES E
ORGAOS GOVERNAMENTAIS, SEJA NO BRASIL OU EM QUALQUER OUTRO PAIS.

Cada Colaborador, portanto, é responsavel pela observancia, implementacéo e difusdo deste
Cédigo de Conduta e Etica. Cabe aos Lideres da Companhia influenciar seus Liderados através
do exemplo, no sentido de assegurar o cumprimento das condutas definidas neste Cédigo de
Conduta e Etica, em conjunto e integradamente com as demais politicas da Companhia.

Havendo duvida quanto as disposicoes deste Cédigo de Conduta e Etica ou a lisura de qualquer
ato, o Colaborador deve buscar o apoio do seu Lider direto. Caso seu Lider direto nao consiga
dirimir suas duvidas, o Colaborador deve buscar apoio a drea de Recursos Humanos da Companhia
para o correto entendimento da questao.

Néo é conduta aceitdvel, ignorar a agao questionavel omitindo-se ou alegando desconhecimento
de sua natureza.

Oportunidade no trabalho
TODOS TEM IGUALDADE NAS OPORTUNIDADES DE TRABALHO NA COMPANHIA.

Assim, nos procedimentos de identificacao, contratacao, atribuicado de desafios e responsabilidades,
oportunidades de desenvolvimento e capacitacao, avaliacdo de desempenho, definicdo de
remuneracao e beneficios e demais préticas relacionadas ao desenvolvimento profissional dos
Colaboradores, prevalecem exclusivamente os requisitos, as necessidades e resultados do trabalho,
0 mérito, as qualificacdes pessoais e profissionais e o potencial de cada um.

Em principio ndo devem ocorrer contratacdes com pessoas fisicas que tenham relagdo de
parentesco com conselheiros, diretores ou pessoas que exercam cargo de chefia, ou com
Colaboradores que participem diretamente da contratagdo ou supervisao. Caso seja necessdria
essa contratacdo, por representar grande diferencial para a empresa, ela deverd ser realizada
mediante processo de sele¢do regular da Companhia.



Igualdade

NAO SE ADMITE NA COMPANHIA QUALQUER PRECONCEITO OU DISCRIMINACAO DAS
PESSOAS, SEJA EM RAZAO DE RACA, COR, NACIONALIDADE, ORIGEM, RELIGIAO, SEXO,
PREFERENCIA SEXUAL, CLASSE SOCIAL, ESTADO CIVIL, IDADE, PESO, ALTURA, DEFICIENCIA
FISICA OU OUTRAS CARACTERISTICAS PESSOAIS.

Ambiente de Trabalho

A COMPANHIA ESPERA CORDIALIDADE NO TRATO, CONFIANCA, RESPEITO E UMA CONDUTA
DIGNA E HONESTA NAS RELACOES ENTRE SEUS COLABORADORES, INDEPENDENTEMENTE DE
QUALQUER POSICAO HIERARQUICA, CARGO OU FUNCAOQ.

Todos os Lideres na Companhia devem garantir aos seus Liderados um ambiente de trabalho
livre de insinuagdes ou restricdes de qualquer natureza, para evitar possiveis constrangimentos
pessoais.

Lider, para os fins desse de Cédigo de Conduta e Etica, deve ser entendido como todo gestor
responsavel por uma drea ou departamento que tenha sob sua lideranga ao menos um
Colaborador. A nomenclatura de Lider independe do cargo e sim da relacao de hierarquia.

Liderado, para os fins desse de Cédigo e Conduta e Etica deve ser entendido como todo o
Colaborador que possua um superior hierdrquico, com quem tenha relacédo profissional de
subordinacao.

N&o se admite o uso da posicao de Lider para solicitar favores ou servicos pessoais aos Liderados.
Também nédo séo tolerados ameacas ou assédios de qualquer tipo, incluindo, mas ndo se
limitando, a assédio moral e sexual.

Nao se admite intrus&o na vida privada das pessoas, nem no ambiente de trabalho nem fora dele.

Espera-se de todos os Colaboradores sigilo e confidencialidade sobre os assuntos da Companhia,
e a preservacao do nome e daimagem da Companhia, inclusive pelo comportamento adequado
de cada um.

Utilizacdo e preservacdo dos bens da Companhia
O PATRIMONIO DA COMPANHIA DEVE SER UTILIZADO PARA OS FINS A QUE SE DESTINA E

NAO PARA FINALIDADES OU BENEFICIOS PARTICULARES OU DE TERCEIROS. A ATUAGCAO DOS
COLABORADORES SERA PAUTADA PELA ETICA E PELO RESPEITO.



Cabe aos Colaboradores zelar pela conservacao dos ativos da Companhia, que compreendem
instalagdes, maquinas, equipamentos, moveis, veiculos e valores, dentre outros.

O acesso a internet e ao telefone, bem como o uso de e-mails, software, hardware, equipamentos
e outros bens da Companhia devem ser utilizados para a atividade profissional do Colaborador,
observadas as demais disposicdes estabelecidas em politicas, diretrizes e outras orientagdes da
Companhia.

Todos os dados produzidos e mantidos nos equipamentos e sistemas de informagao da Companhia
sdo de sua propriedade exclusiva. O Colaborador deve estar ciente de que a Companhia tem
acesso aos registros de acesso a internet, e-mail e informagdes armazenadas nos computadores
da Companhia e ao uso dos recursos de telefonia mével e fixa da Companhia. O Colaborador ndo
deve ter expectativa de privacidade no que se refere a esses assuntos.

Relagbes com Agentes Publicos, Privados e Pessoas
Politicamente Expostas

A COMPANHIA EXERCE SUAS ATIVIDADES COM A FINALIDADE DE ATENDER AO PREVISTO NO
RESPECTIVO CONTRATO DE CONCESSAO, EM CONFORMIDADE COM A LEGISLACAO FEDERAL,
ESTADUAL E MUNICIPAL. NESSE SENTIDO, OS REPRESENTANTES DE ORGAOS PUBLICOS
FEDERAIS, ESTADUAIS E/OU MUNICIPAIS SERAO RECEBIDOS DE MANEIRA PROFISSIONAL E
ISENTA, SENDO DISPONIBILIZADOS AOS MESMOS, SEMPRE QUE SOLICITADO, OS DOCUMENTOS
PERTINENTES E EXIGIDOS EM LEL.

Os Colaboradores da Companhia observardo os mais elevados padrées de integridade em todos
0s contatos com administradores e funcionarios do setor publico, evitando que sua conduta possa
sequer parecer imprépria. Nesse sentido, devem inclusive abster-se de manifestar opinido sobre
atos ou atitudes de funcionarios publicos.

No relacionamento com Agentes Publicos (cuja definicdo encontra-se na legislagdo vigente)
e privados, a Companhia repudia toda e qualquer forma de corrupgéo, em todos os niveis e
ndo tolera suborno, propina, comissoes ilicitas ou qualquer outro pagamento inadequado, em
qualquer lugar do mundo, mesmo que, ao se recusar a realizar tais praticas, esteja perdendo uma
oportunidade de negdcios.

Todos os Colaboradores tém a obrigacdo de cumprir rigorosamente com a legislagao e
normas aplicaveis, em especial as leis brasileiras anticorrupcédo, incluindo as disposicoes da Lei
n° 12.846/2013 ("Lei Anticorrupgao”) e da Lei 8.666/1993 (‘Lei de Licitagdes”) e as demais leis
aplicaveis aos negdcios com a administragao publica em todos os locais em que a Companhia
desenvolve negdcios.



£ vedado a todos os Colaboradores da Companhia:
Financiar, custear ou de qualquer forma patrocinar a pratica de atos ilicitos;

Utilizar-se de interposta pessoa para dissimular ou ocultar sua identidade e reais
interesses visando a prética de atos ilicitos;

Oferecer, prometer, conceder, autorizar, aceitar ou receber, direta ou indiretamente,
qualquer tipo de vantagem, pagamento, presente ou entretenimento que:

- Conflite com as orientacdes da Companhia; ou

- Possa ser interpretado como vantagem indevida, propina, suborno ou pagamento em virtude
da infracdo de qualquer lei, incluindo pagamentos impréprios e/ou licitos a um agente publico,
privado ou do terceiro setor; ou

- Infrinja qualquer legislacao ou regulamentacdo a que a empresa esteja sujeita.

E igualmente vedado o oferecimento de presentes, ou beneficios, inclusive o pagamento de
viagens aos agentes publicos e privados ou a seus familiares, quando visem influenciar decisoes.

O relacionamento com o poder concedente terd como premissa a responsabilidade e o espirito
de colaboracéo.

Brindes

ALEM DAS DISPOSICOES CONTIDAS NESTE CODIGO DE CONDUTA E ETICA, ACOMPANHIA ESTA
OBRIGADA A OBSERVAR A LEGISLACAO VIGENTE SOBRE BRINDES, EM ESPECIAL A RESOLUCAO
Ne 3 DE 2000, QUE DEVERA PREVALECER AINDA QUE HAJAM FUTURAS ALTERACOES NA
LEGISLACAO, TORNANDO-A CONTRADITORIA COM OS TERMOS DESTE CODIGO DE CONDUTA
EETICA.

Entende-se por Brinde todo item que nao possua valor comercial significativo, que pode ser
distribuido para atender as fungoes estratégicas de lembranca da marca e/ou agradecimento,
como por exemplo, canetas, cadernos e agendas.

Os Brindes destinam-se a clientes, fornecedores e demais pessoas de relacionamento profissional
dos Colaboradores da Companhia. Ndo devem constituir-se em forma de presentear, retribuir
ou prestar satisfacdo de relacionamento estritamente pessoal. Da mesma forma, aplica-se ao
recebimento de brindes de terceiros, sejam eles fornecedores, clientes, prestadores de servico,
etc.

Estd proibida a concessdo de brindes ou presentes em dinheiro ou equivalente.



E permitida a concesséo de brindes, presentes ou entretenimento, desde que sejam atendidas
todas as condicoes abaixo:

N&o possam ser vistos ou interpretados como suborno, pagamento ou tentativa
indevida de exercer influéncia;

Possuam valor comercial de até RS 100,00 (cem reais). Valores acima deste teto devem
ser formalmente justificados e aprovados por escrito por 2 (dois) Diretores da Companhia.

As possiveis concessoes, brindes e presentes que qualquer fornecedor, prestador de servico, cliente
ou funciondrio publico possa oferecer ndo podem possuir valor comercial significativo, alterar a
direcdo da decisao de melhor interesse para a Companhia e/ou provocar beneficios para ele ou
outrem em qualquer futura operacéo.

Doacdes e Contribuicdes em geral

AS DOAGOES E AS CONTRIBUICOES REALIZADAS PELA VIARIO DEVEM SER DE CARATER SOCIAL,
CULTURAL E ESPORTIVO, TAIS COMO, INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO, POR MEIO DO INSTITUTO
CCR, COM OU SEM USO DAS LEIS DE INCENTIVO FISCAL, CONFORME PREVE A LEGISLAGAO
VIGENTE.

Doagoes e contribuicdes pela ViaRio para outras instituicdes devem observar o disposto neste
Codigo de Etica, além da necessidade de serem devidamente aprovadas pelo Comité de Etica
e/ou Conselho de Administracdo. Adicionalmente, os seguintes direcionamentos devem ser
observados:

As instituicbes devem ser verificadas quanto a idoneidade, regularidade, requisitos
legais e atividades;

No caso de institui¢des sem fins lucrativos, deve ser adicionalmente comprovado e que
esta possua cardter unicamente filantropico;

As solicitacdes de doacdo ou contribuicdo devem ser realizadas de modo formal (por
escrito) pela instituicdo solicitante;

N&o deve haver qualquer tipo de conflito entre a ViaRio e a instituicdo em questao;

N&o pode ser considerada apta a receber doagdes e contribuigdes instituicao vinculada
a funciondrio publico ou familiar deste, partidos politicos, entidades governamentais ou ainda ser
fonte de financiamento para atos ilicitos;

Ainstituicdo deverd fornecer comprovante com o real valor da doagéo/contribuicéo.

Considerando que a Companhia é uma concessiondria de servicos publicos, sdo expressamente
vedadas quaisquer doagoes politicas, conforme disposicoes da Lei 9.504/1997 (Lei Eleitoral) e Lei
9.096/1995 (Lei dos Partidos Politicos).



Campanhas ou partidos politicos ndo poderdo ser financiados nem apoiados institucionalmente.
N&o serd permitido o uso de recursos da Companhia, tais como e-mails, impressoras, instalagcdes
das empresas, telefones, veiculos ou quaisquer outros meios, para a divulgacdo de propaganda
politico-partidaria.

Exercicio do Direito Politico

A COMPANHIA, DE ACORDO COM OS SEUS PRINCIPIOS E VALORES EMPRESARIAIS, NAO ADOTA
POSICAO POLITICA OU PARTIDARIA E, PORTANTO, DEVE SER PRESERVADA DA ACAO POLITICA
DOS SEUS COLABORADORES.

Relacbes com Fornecedores

A IDENTIFICACAO E A CONTRATACAO DE FORNECEDOR DE PRODUTO, OU PRESTADOR
DE SERVICO DE QUALQUER NATUREZA, DEVEM SEMPRE TER POR FINALIDADE O MELHOR
INTERESSE DA COMPANHIA E ESTAR BALIZADAS POR CRITERIOS TECNICOS E PROFISSIONAIS,
TAIS COMO COMPETENCIA, QUALIDADE, CUMPRIMENTO DE PRAZO, PRECO, ESTABILIDADE
FINANCEIRA, ETC, SENDO QUE AS RELAGOES DEVERAO SER PAUTADAS PELO RESPEITO ENTRE
AS PARTES, PROFISSIONALISMO, TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE.

E dever da Companhia buscar fornecedores e prestadores de servicos que respeitem os principios
éticos aqui inseridos, sendo expressamente vedada a contratacdo de qualquer fornecedor ou
prestador de servico que faga uso de méo de obra infantil ou em condicdo andloga a de escravo.

Sao vedados os negdcios com fornecedores ou prestadores de servigo de reputacdo duvidosa,
0U que néo respeitem as normas e as exigéncias constantes deste Codigo de Conduta e Etica.

A contratacdo e selecao de fornecedores e prestadores de servicos terd como premissa basica o
estabelecimento de critérios técnicos, profissionais e éticos com o objetivo de garantir a melhor
relacdo custo-beneficio e a otimizagdo dos recursos da Companhia.

Em principio ndo devem ocorrer contratagdes com pessoas juridicas cujos acionistas relevantes
ou administradores sejam colaboradores ou tenham relacdo de parentesco com conselheiros,
com diretores ou pessoas que exercam cargo de chefia, ou com Colaboradores que participem
diretamente da contratacdo ou supervisao.

'Os agentes publicos que desempenham ou tenham desempenhado, nos cinco anos anteriores, no Brasil ou
em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim
como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo. Sdo considerados
familiares os parentes na linha reta, até o primeiro grau, o conjuge, 0 companheiro, a companheira, o enteado

e a enteada. (ENCCLA - Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro).



Sem prejuizo do disposto neste item, caso algum Colaborador deseje contratar fornecedor de
produto ou prestador de servico de qualquer natureza (pessoa fisica ou juridica), com o qual
o Colaborador tenha relacédo familiar ou estreito relacionamento pessoal, ou no qual tenha
participacdo societdria relevante ou exerca cargo de administracdo, tal Colaborador deverd
discutir o assunto com a Diretoria e obter a devida autorizacdo para este fim, podendo o caso ser
submetido ao Comité de Etica, para avaliacdo.

Entende-se por relagdo familiar o conjuge, companheiro, pais, irméos, filhos, tios, sobrinhos e
primos, inclusive os do conjuge e/ou companheiro.

A ViaRio se compromete a somente contratar terceiros em face de real necessidade e sem
concessao de privilégios ou beneficios de qualquer natureza. Em se tratando de terceiro
relacionado a funcionario publico ou a Pessoas Politicamente Expostas , as andlises quanto a
idoneidade, integridade e atuagdo ética serdo aprofundadas.

A contratagdo de terceiros serd realizada observando as disposi¢des contidas no manual de
contratacao pertinente, o qual estabelece, dentre outros critérios, que as empresas participantes
de licitagdes para atender a ViaRio, ou mesmo contratacdes de cardter simplificado, deveréo
apresentar boa situagao financeira, regularidade fiscal e capacidade técnica.

Relagées com Concorrentes

A CONCORRENCIA LEAL DEVE SER ELEMENTO BASICO EM TODAS AS OPERACOES DA
COMPANHIA COM CONCORRENTES, SENDO FEITAS DENTRO DE PADROES ETICOS, RESPEITANDO
OS PRINCIPIOS ECONOMICOS E REGULARES DO MERCADO. A COMPETITIVIDADE DEVE SER
EXERCIDA DE FORMA SADIA COM BASE NESSE PRINCIPIO DE LEALDADE.

N&o serdo tolerados comentarios ou disseminacao de boatos que possam afetar a imagem dos
concorrentes, nem que Colaboradores contribuam para a divulgacdo de boatos sobre eles.

Os concorrentes devem ser tratados com o mesmo respeito com que a Companhia espera ser
tratada.

Contudo, é proibido fornecer informagdes de propriedade da Companhia a concorrentes.
A Companhia deve atuar em estrita observancia as normas que visam preservar a natureza

competitiva das concorréncias publicas e privadas, sendo vedada qualquer prética ou ato que
tenha por objetivo frustrar ou fraudar o cardter competitivo destes procedimentos.



Conflito de Interesse

OCORRE CONFLITO DE INTERESSES ENTRE O COLABORADOR, ADMINISTRADOR, MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU CONSELHO FISCAL E A VIARIO QUANDO TAL INDIVIDUO,
MEDIANTE INTERESSES PESSOAIS, UTILIZA-SE DE SUA CONDICAO DE EMPREGADO,
ADMINISTRADOR, MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO OU CONSELHO
FISCAL, INFLUENCIANDO OU COMETENDO ATOS, COM O INTUITO DE OBTER BENEFICIOS
PARTICULARES, EM OPOSICAO AOS DA VIARIO, GERANDO UM POSSIVEL FAVORECIMENTO
PARTICULAR OU DE TERCEIROS EM DETRIMENTO AOS INTERESSES DA EMPRESA, QUE POSSAM,
DE QUALQUER FORMA, CAUSAR DANOS OU PREJUIZOS A COMPANHIA.

Sendo assim, a ViaRio incentiva que os colaboradores, administradores, membros do Conselho
Fiscal ou de Administracéo e os contratados lidem de forma honesta e transparente para que 0s
interesses da Companhia sejam sempre preservados.

Na condugao das suas responsabilidades profissionais e nas suas acbes pessoais, os Colaboradores
da Companhia devem zelar para que nao haja conflito de interesse, nem que haja dano aimagem
e reputacao da Companhia.

Os conflitos de interesse sdo, em geral, facilmente percebidos e podem ser evitados.

Algumas vezes, contudo, surgem situacdes que podem gerar duvidas, e que devem entdo
ser discutidas com o Lider direto. Caso seu Lider direto ndo consiga dirimir suas duvidas, o
Colaborador deve buscar apoio da area de Recursos Humanos, para o correto entendimento da
questao. No entanto, é importante ressalvar que em geral onde existe duvida, existe o conflito.

A titulo de exemplo, seguem algumas situagdes em que o Integrante pode se ver diante de um
conflito de interesse:

ter interesse pessoal que possa afetar sua capacidade de avaliagdo de um negécio de
interesse da Companhia;

dispor de informacdes confidenciais que, se usadas, podem trazer-lhe vantagens
pessoais para si ou outrem;

aceitar tarefa ou responsabilidade externa de cunho pessoal que pode afetar seu
desempenho na Companhia;

aceitar presente, entretenimento, viagem ou beneficio direto ou indireto de terceiros,
que podem ser interpretados como retribui¢éo para obter posicao favoravel da Companhia em
negécio de interesse de terceiros;



adquirir acées de Clientes ou Fornecedor da Companhia, com base em informacoes
privilegiadas, ou fornecer estas informacdes a terceiros;

utilizar recursos e ativos da Companhia para atender a interesses particulares. Em
nenhuma hipdtese, compromissos empresariais podem ser justificativa para satisfacao de interesse
pessoal;

manter relacbes comerciais privadas com clientes, fornecedores ou parceiros Comerciais,
nas quais venha a obter privilégios em razao das suas responsabilidades na Companhia;

fazer pedido ou indicacdo de candidatos para o quadro de pessoal de clientes,
fornecedores ou parceiros comerciais;

contratar diretamente parentes, ou levar outra pessoa a fazé-lo, fora dos principios
estabelecidos de competéncia e potencial;

obter receita proveniente de participacdo em sociedade ou trabalho de qualquer
natureza em que direta ou indiretamente esteja envolvido a Companhia e suas acionistas.

receber favores em beneficio proprio ou de terceiros, de pessoas ou empresas que se
relacionem com a Companhia e/ou seu grupo econémico.

Informacdes Contabeis e Financeiras

A A FIDEDIGNIDADE E TRANSPARENCIA DA CONTABILIDADE DA COMPANHIA SAO
FUNDAMENTAIS. A LEGISLACAO, AS NORMAS E OS PRINCIPIOS CONTABEIS DEVEM SEMPRE
SER OBSERVADOS, POR 1SSO, AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA DEVEM SER
PRECISAS, COMPLETAS E VERDADEIRAS.

Todas as transagdes financeiras e contabeis devem estar devidamente registradas e suportadas por
documentagdo comprobatodria, ndo sendo admitidos registros contabeis falsos ou ficticios.

A legislacdo, as normas e os principios contébeis comumente aceitos devem ser rigorosamente
observados, de forma a gerar registros e relatérios consistentes que possibilitem a divulgagéo e a
avaliacdo das operacoes e resultados da Companhia.

Lavagem de dinheiro

LAVAGEM DE DINHEIRO CORRESPONDE A TENTATIVA DE CAMUFLAR A ORIGEM ILICITA DE
RECURSOS FINANCEIROS, POR MEIO DA UTILIZACAO DESTES RECURSOS EM OPERAGCOES
LEGAIS, NATENTATIVA DE FAZER PARECER QUE A ORIGEM E LICITA.

Lavagem de dinheiro é crime na legislacdo brasileira e uma prética proibida nos negécios realizados
pela ViaRio. Portanto, os colaboradores, administradores, membros do Conselho de Administragao
ou Conselho Fiscal que possuirem evidéncias ou suspeitarem de tais praticas devem procurar
imediatamente o Canal de Denuncias da Companbhia, através de seus meios de comunicacdo de
violagdes, conforme descricao no item 19 deste Cédigo, para que seja analisado.



Responsabilidade Social e Direitos Humanos

OS COLABORADORES DA COMPANHIA CUMPREM SUA RESPONSABILIDADE SOCIAL
FUNDAMENTAL POR MEIO DO TRABALHO REALIZADO COM QUALIDADE E PRODUTIVIDADE,
ATRAVES DA PRESTAGCAO DE BONS SERVICOS E DO FORNECIMENTO DE PRODUTOS DE
QUALIDADE, ATENDENDO A LEGISLACAO, EVITANDO DESPERDICIOS, RESPEITANDO O MEIO
AMBIENTE, OS VALORES CULTURAIS, OS DIREITOS HUMANOS E A ORGANIZACAO SOCIAL NAS
COMUNIDADES.

Assim, satisfazem seus clientes, criam oportunidades de trabalho, contribuem para o
desenvolvimento sustentdvel das regides que atuam e geram riquezas para a sociedade.

Serdo aplicadas as melhores préticas existentes e economicamente vidveis para reduzir o
consumo de recursos naturais, a geragao de residuos, as emissdes atmosféricas e de efluentes e
prevenir a poluicdo decorrente de nossas atividades.

A contribuicdo a comunidade é ampliada de forma espontanea pelas acdes da Companhia
através de iniciativas que se orientam pelas Politicas de Sustentabilidade e de Comunicacéo da
Companhia.

Emprego de Mao de Obra Forcada e/ou Infantil, Exploracao
Sexual de Criancas e Adolescentes e Trafico de Pessoas

A COMPANHIA NAO TOLERA, NAO PERMITE, NAO COMPACTUA E NAO REALIZA NEGOCIOS QUE
ENVOLVAM O EMPREGO DE MAO-DE-OBRA FORCADA E/OU INFANTIL, TRABALHO ANALOGO
AQ ESCRAVO, A EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES E O TRAFICO DE SERES
HUMANOS EM NENHUM PROCESSO RELACIONADO COM AS ATIVIDADES DA COMPANHIA OU
DE SUA CADEIA DE VALOR.

Em todas as situagdes envolvendo os negdcios conduzidos pela Companhia, as acoes
empresariais, onde quer que ocorram, devem cumprir com 0s requisitos legais aplicaveis e
respeitar os direitos humanos reconhecidos internacionalmente.

Saude, Seguranca no Trabalho e Meio Ambiente
PRESERVAR O MEIO AMBIENTE PARA AS FUTURAS GERACOES E UM COMPROMISSO DA

COMPANHIA E DE SEUS ACIONISTAS ATRAVES DO TOTAL RESPEITO E CUMPRIMENTO DA
LEGISLACAO AMBIENTAL E DAS OBRIGACOES REGULATORIAS.



Todos os Colaboradores da Companhia, nas suas acdes empresariais, devem conhecer e cumprir
0s requisitos relacionados a protecado ambiental, a seguranca no trabalho, a sua propria satde, bem
como a dos demais Colaboradores, de subcontratados e demais pessoas envolvidas diretamente
nas atividades da Companhia. Sua postura, portanto, deve ser de intolerancia com os riscos sem
controle e com a incidéncia de acidentes de qualquer natureza, e em especial de trabalho. Essa
atuacao deve estar em acordo com a legislagdo de cada local de atuagao, com os compromissos
da Companhia e com a Politica de Sustentabilidade da Companhia.

Deverdo ser aplicadas as melhores praticas existentes e economicamente vidveis para reduzir o
consumo de recursos naturais, a geracao de residuos, as emissdes atmosféricas e de efluentes e
prevenir a poluicdo decorrente de nossas atividades.

Infracdes ao Cédigo de Conduta e Etica

AVIARIO DETERMINA QUE SEJAM CONHECIDAS E CUMPRIDAS AS DISPOSICOES DESTE CODIGO,
QUE DISCIPLINAM A ATUACAO DOS COLABORADORES, ADMINISTRADORES, MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ, CONSELHO FISCAL E CONTRATADOS.

O descumprimento deste Cédigo de Etica implicard em penalidades, de acordo com a gravidade
do fato, podendo ser aplicada adverténcia, suspensao ou rescisao contratual, assim como medidas
previstas na Consolidacdo das Leis Trabalhistas (“CLT"), sem prejuizo as san¢des impostas no ambito
penal, civil e administrativo.

Para os Colaboradores, administradores e membros do Conselho Fiscal da ViaRio o desrespeito aos
principios previstos neste Codigo trard acdes disciplinares cabiveis, podendo acarretar, inclusive,
na demissao por justa causa.

Comunicacao de violages

CADA COLABORADOR DEVE RECEBER UMA COPIA INTEGRAL DO CODIGO DE CONDUTA E
ETICA, ASSINANDO O TERMO DE RECEBIMENTO E COMPROMISSO QUE FICARA ARQUIVADO
NA AREA DE RECURSOS HUMANOS DA COMPANHIA E, SE NECESSARIO, BUSCAR O PLENO
ESCLARECIMENTO DE SUAS DISPOSICOES JUNTO AO SEU SUPERIOR IMEDIATO OU A AREA
DE RECURSOS HUMANOS, ATE QUE CONSIDERE TER OBTIDO A COMPREENSAO QUE JULGUE
NECESSARIA PARA PAUTAR SUA CONDUTA COMO COLABORADOR, DEVENDO, NESTE MOMENTO,
REGISTRAR QUE ESTA PLENAMENTE INFORMADO PARA TANTO.

Todo Conselheiro, membro de Comités, membro de Diretoria Executiva e colaboradores da
Companhia é responsavel por conhecer, cumprir e divulgar este Cédigo de Conduta e Etica.



As definicdes contidas neste Codigo permitem avaliar e identificar grande parte das situagoes,
evitando comportamentos considerados nao éticos, mas nao detalham, necessariamente, todas
estas situacoes.

Assim, caso se tenha conhecimento ou desconfianca de violagao a este Cédigo de Conduta
e Etica ou seus desdobramentos, por parte de qualquer pessoa, o Colaborador ndo poderé se
omitir, devendo comunicar a violacéo através de um dos Canais de Denuncias disponibilizados
pela Companhia.

A Companbhia disponibiliza a seus Colaboradores 2 (dois) Canais de Denuncias, que deverao ser
utilizados, com exclusividade, para a comunicagdo de violagdes a este Codigo de Conduta: 1
(uma) linha de telefone “0800" e 1 (um) endereco eletronico acessivel através de icone no site
da Companhia. Todos os Canais de Denuncia da Companhia possibilitam ao denunciante
a opgao de permanecer anénimo, garantindo-se o sigilo e a imparcialidade no tratamento
das informacgdes. Apds o tratamento das informacgdes recebidas, uma empresa terceirizada
especializada encaminhard um relatério ao Comité de Ftica da Companhia, que seré responséavel
pela aplicagdo das medidas cabiveis.

Ao comunicar violacées a este Codigo de Conduta e Etica, o Colaborador estard reforcando os
principios éticos da Companhia e de seus acionistas, e contribuindo para manter este Cédigo
sempre vivo e atual. O Colaborador que violar est

e Cédigo, ou permitir que um Integrante de sua equipe o faca, estard sujeito a acao disciplinar.

O desrespeito aos principios do Cédigo de Conduta e Etica sujeitara os Colaboradores as acoes
cabiveis, sendo que infracdes a este Codigo de Conduta e Ftica serdo passiveis de sancoes ao(s)
responsavel(is).

Nenhum Colaborador sofrera sancdes sem a devida comprovacgao dos fatos.
Proibicao de retaliacao

A COMPANHIA PROIBE EXPRESSAMENTE RETALIACAO CONTRA A PESSOA QUE, DE BOA-FE,
RELATAR OU MANIFESTAR SUSPEITA, DUVIDA OU PREOCUPAGAO RELATIVAS A POSSIVEIS
VIOLAGOES A ESTE CODIGO DE CONDUTA E ETICA.

Essa protecdo também se estende a qualquer Colaborador que fornecer informacgdes ou
assisténcia nas apuracoes relativas a tais possiveis violagoes. Sdo exemplos de retaliagao: ameacas,
ma avaliagao, aplicacdo de suspensao, desligamento, entre outros. Atos de retaliacdo devem ser
imediatamente denunciados e ensejardo a aplicacdo de medidas disciplinares pela Companhia.



Porém, tal atitude ndo isenta o relator de punicao caso o mesmo tenha envolvimento.

Comité de Etica
O Comité de Ftica terd a seguinte composicao:

Diretor Presidente da Companhia

Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia

Membro indicado pela INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. -
INVEPAR

Membro indicado pela CCR S.A.

Serd dada ciéncia ao Comité de FEtica acerca dos casos de violacdo a este Cédigo de Conduta e
Etica, bem como do tratamento a eles dispensado. A soluco final do caso em analise deveré ser
previamente aprovada pelo Comité de Etica.

O Comité de Etica, sempre que julgar necessério, reportara todos os pontos passiveis de eventual
revisdo no presente Codigo de Conduta e Etica ao Presidente do Conselho de Administracao.
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