fe} JUCERIA

N2 do Protocolo

00-2023/762098-7

JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado Pago
33.3.0030232-8 00005729221 - 05/10/2023 Junta 720,00 720,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0030232-8 DNRC 0,00 0,00
Sociedade anénima CONCESSIONARIA VIARIO S A
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 5DC678A5-0413-406B-BD1C-D37593218F7C
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
CONCESSIONARIA VIARIO S A
Cédigo Ato Eventos
007 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXXKXKIKXKKXKXKIKXXKXKXKIKKKXXXKXKXKX
XXX XX N80.9.0.9.9.0.9.0.9.9.0.9.0.0.09.90.009.9060090000690000690004¢
XXX XX XXOKXXXXXXXXKXKXRXXXKXKXXKXKXKXKXXXXXXKXKX
XXX XX XXXXXXXXXXXXKXKKXKXKIKXKKXKXKXKXKXXXXXKXKX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ANTONIO CHARBEL JOSE ZAIB, JOSE LUIZ ROMERO TOME E JOSE ROBERTO BORGES SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00005729226 15.440.708/0001-30 Rua EUZEBIO DE ALMEIDA 002500 Jardim Sulacap Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Gabriel Oliveira de Souza Voi
SECRETARIO GERAL

Observagao:

Deferido em 05/10/2023 e arquivado em 05/10/2023

N@ de Paginas

Capa N Paginas

19

1/1

autenticacéo.
Autenticacgédo:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: CONCESSIONARIA VIARIO S A
NIRE: 333.0030232-8 Protocolo: 00-2023/762098-7 Data do protocolo:

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 05/10/2023 SOB O NUMERO 00005729226 e demais constantes do termo de

28/09/2023

9C44870E7FO0DIDO3FAB3613CB2D3C8085F71E5B2939021DCCE9CCY997113F7618

Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

r

h\
@ | JuceER

L J assinado digitalmente /

Pag. 01/19

informe o n° de protocolo.

JA




Presidéncia da Republica N2 do Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2023 / 762098-7 28/09/2023 18:57:16
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.3.0030232-8 00005713441 - 28/09/2023 Junta 720.00( 720.00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0030232-8 DREI 0.00 0.00

Sociedade andnima
CONCESSIONARIA VIARIOS A

Boleto(s): 104518916
Normal Hash: 5DC678A5-0413-406B-BD1C-D37593218F7C

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

CONCESSIONARIA VIARIO S A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

|C6digo |
Cadigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| o007 | 999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordindria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX D 0.0.0,9.0.0.0.0.0 0,900,900 0.9.0.0.9.9.00.9.900.00 0900090 0.0000.90000000000.0000000000.0000.000000 0000000004
XXX XXX D 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.00.9.009.9.009.900.90900.00009000.90000000.00000000000.0000000009.0000.000.0000.000.600004
XXX XXX D 0.0.0,0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.9,.0.0 0.9.0.0.9.9.0.0.9.000.00 0900090 0.9000.0000.000.0000.000.0000000.0000.00 00000000000 004
XXX XXX D 0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.0.00.9.9.0 9.9.00.9.900.9900.00 00900000 00000.900000000000.0000000000.0000.900.0000.000000004
Requerente
Nome: Gb Rio 2004 Publicidade
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
28/09/2023
Data Telefone de contato: [2122212480
E-mail: financeiro@gbpublicidade.com.br
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 28/09/2023
Data da 12 entrada:

00-2023/762098-7
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DocuSign Envelope ID: FB782097-3894-4519-9F28-53B97BFF3B85

CONCESSIONARIA VIARIO S.A.
CNPJ Ne. 15.440.708,/0001-30
NIRE N°. 33.3.0030232-8

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE SETEMBRO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 19 de setembro de 2023, as 09h30, na sede da
Concessionaria ViaRio S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Euzébio Almeida, n°. 2.500,
Bairro Jardim Sulacap, CEP 21.741-172, Rio de Janeiro/R].

2. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de 15.12.1976, conforme
alterada (“LSA”).

3. CONVOCACAO: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acionistas,
nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da LSA.

4. MESA: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes Camargo; e Secretario: Roberto Penna
Chaves Neto.
5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a abertura de capital e a submissao do pedido de

registro da Companhia como companhia aberta emissora de valores mobiliarios na
“Categoria B” perante a Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM?”), nos termos da Resolugao
da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucio CVM 80”), conforme
aprovagao do Conselho de Administracao em reunido realizada nesta data; (ii) a reforma
integral e a consolidagao do estatuto social da Companhia de forma a, dentre outras alteragdes,
adequa-lo a deliberagdo acima tomada (“Estatuto Social”); e (iii) a autorizagdo expressa para
que a administracao da Companhia pratique todos os atos, tome todas as providéncias e adote
todas as medidas necessarias a formalizacio, efetivacao e administracao das deliberacdes desta
Assembleia com vistas a efetivagao do pedido de registro da Companhia como companhia
aberta na “Categoria B”, inclusive a autorizagio para que o Diretor de Relagdes com
Investidores, o qual foi eleito pelo Conselho de Administracao da Companhia na presente data,
represente a Companhia junto a CVM e demais 6rgaos competentes, bem como a ratificagao
de todos os atos ja praticados pela administracao da Companhia para efetuar o referido registro.

6. DELIBERACOES: As Acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apds
debates e discussoes, aprovaram, sem quaisquer restricoes, reservas ou ressalvas:

@i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da LSA;

(ii) A abertura de capital e a submissaio do pedido de registro da Companhia como
companhia aberta emissora de valores mobiliarios na “Categoria B” perante a CVM,
nos termos da Resolugao CVM 80, conforme aprovacao do Conselho de Administracao
em reuniao realizada nesta data;

(iii) A reforma integral e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia nos termos do
Anexo I desta ata, de forma a, dentre outras alteracdes, adequa-lo a deliberagao acima

tomada; e
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(iv)

7.

CONCESSIONARIA VIARIO S.A.
CNPJ Ne. 15.440.708,/0001-30
NIRE N°. 33.3.0030232-8

A autorizagdo expressa para a administracio da Companhia praticar todos os atos,
tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizagao,
efetivacao e administragao das deliberagcoes desta Assembleia, com vistas a efetivacio
do pedido de registro da Companhia como companhia aberta na “Categoria B”,
inclusive o Diretor de Relagoes com Investidores, o qual foi eleito pelo Conselho de
Administragdo, a representar a Companhia junto a CVM e demais 6rgaos competentes,
bem como ratificou todos os atos ja praticados pela administracao da Companhia para
efetuar o referido registro.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, lavrando-

se a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme permitido pelo artigo 130,
paragrafo 1° da LSA, que, ap6s lida e aprovada, ¢ assinada pelos membros da Mesa e pelas
Acionistas, sendo que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com o previsto
no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2021 e na alinea “c”, do paragrafo 1° do artigo 5°,
da Lei n° 14.063/2020. Assinaturas: Eduardo Siqueira Moraes Camargo, Presidente da Mesa;
e Roberto Penna Chaves Neto, Secretario. Acionistas: (1) CCR S.A., por Eduardo Siqueira
Moraes Camargo; e (2) INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA S.A. —
INVEPAR, por Marcus Vinicius Figur da Rosa.

Certifico que a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio.

Rio de Janeiro/R], 19 de setembro de 2023.

il uia PAA02D | 1554040 Lt U olura, VA2 | 14200 30
2 e 188
Eduardo Siqueira-Meoraes€amargo, Roberto Penpa€haves-Neto
Presidente da Mesa Secretario

Assinado com Certificado Digital ICP Brasil Assinado com Certificado Digital ICP Brasi/
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CONCESSIONARIA VIARIO S.A.
CNPJ Ne. 15.440.708,/0001-30
NIRE N°. 33.3.0030232-8

CONCESSIONARIA VIARIO S.A.
CNPJ N°. 15.440.708,/0001-30
NIRE N°. 33.3.0030232-8

-ANEXO1I -
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE SETEMBRO DE 2023

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominagao, Duragio, Sede e Objeto Social

Art. 1° - A Concessionaria ViaRio S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima que se rege
pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhes forem aplicaveis, em especial
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei n°.
6.404/76”), com prazo de duragio determinado correspondente ao necessirio para o
cumprimento de todas as suas obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessao, conforme
definido no art. 3° abaixo, e da apuracao e liquidacao dos haveres sociais que se fagam devidos.

Art. 2° - A Companhia tem sua sede social, domicilio legal e foro, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Euzébio Almeida, n°. 2.500, Jardim Sulacap, CEP 21.741-
172.

Paragrafo Unico — A Companhia podera abrir, transferir e fechar filiais, escritérios e
sucursais em qualquer lugar do territério nacional, por deliberagio do seu Conselho de
Administragao, observado o disposto neste Estatuto, Contrato de Concessdao, conforme
definido no art. 3° abaixo, e nas disposi¢oes legais cabiveis.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente os servicos de
implantagao, operag¢ao, manuten¢iao, monitoragao, conservacao e realizagdo de melhorias da
Ligacao Transolimpica, sistema rodoviario composto pelo trecho ligando a Avenida Brasil, no
seu entroncamento com a Avenida da Equita¢ao, em Magalhaes Bastos, e se estendendo até a
Estrada dos Bandeirantes, no seu entroncamento com a Avenida Salvador Allende, em Curicica,
incluindo seus acessos, faixas de dominio, edificagdes, terrenos, benfeitorias e ampliacSes a
serem neles efetuadas, bem como pelas areas ocupadas com instalagbes operacionais e
administrativas relacionadas ao Contrato de Concessao e demais bens que sejam necessarios a
plena prestagao do servigo, nos termos e condi¢gdes do Contrato de Concessio e de seus Anexos
(“Sistema Rodoviario”), bem como a operacdo e especificagoes do contrato de concessio
firmado entre a Prefeitura do Municipio do Rio de Janciro (“Prefeitura”), por intermédio da
Secretaria Municipal de Obras (“SMO?”), em conjunto, (“Poder Concedente”) e a Companhia,
em virtude do procedimento licitatério promovido pelo Poder Concedente nos termos do
Edital de Concessio n°. CO 44/2011 (“Contrato de Concessio”).
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CONCESSIONARIA VIARIO S.A.
CNPJ Ne. 15.440.708,/0001-30
NIRE N°. 33.3.0030232-8

Capitulo II
Capital Social e Agoes

Art. 4° - O capital subscrito é de R$ 283.191.000,00 (duzentos e oitenta e trés milhdes, cento e
noventa e um mil reais), totalmente integralizado, dividido em 355.432.206 (trezentos e
cinquenta e cinco milhoes, quatrocentos e trinta e dois mil, duzentas e seis) agoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral devera deliberar e aprovar os aumentos de capital
da Companhia que se fagam necessarios.

Paragrafo Segundo — As emissoes e colocagdes de agdes, bonus de subscri¢ao, e debentures
conversiveis em agoes serao realizadas com observancia do direito de preferéncia assegurado
aos acionistas, conforme disciplinado pelo artigo 171 da Lei n°. 6.404/76.

Paragrafo Terceiro — E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia.
Art. 5° - Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Primeiro — As agoes preferenciais, se emitidas, nao dardao direito a voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais, conferindo aos seus titulares prioridade no reembolso de
capital, sem prémio, no caso de liquidacao da Companhia.

Paragrafo Segundo — A Companhia, nos termos da lei, podera adquirir agdes de sua emissao,
para cancelamento ou posterior alienacio, mediante autorizagio do Conselho de
Administrac¢io.

Capitulo III
Da Administragao

Art. 6° — A Companhia serd administrada e gerida por um Conselho de Administragao e uma
Diretoria, com os poderes conferidos em lei e por este Estatuto Social, permitindo-se em
qualquer caso a reeleicdao, dispensando-se a constituicio de cau¢do em garantia de seus
respectivos mandatos.

Paragrafo Primeiro — A remunera¢ao anual global da Administracao sera fixada anualmente
pela Assembleia Geral, competindo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre sua
respectiva individualizagdo, que levard em conta as responsabilidades, tempo dedicado as
fungdes, competéncia, reputacao profissional e o valor dos respectivos servigos no mercado.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administragao e os diretores tomarao
posse nos termos da Lei n® 6.404/76 e observardo os requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagoes e responsabilidades contemplados na referida lei.

Paragrafo Terceiro —Ao final de seus mandatos, os membros do Conselho de Administracao
e os diretores permanecerdao no cargo até que os membros do Conselho de Administragao
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CONCESSIONARIA VIARIO S.A.
CNPJ Ne. 15.440.708,/0001-30
NIRE N°. 33.3.0030232-8

eleitos em Assembleia Geral ou os diretores eleitos pelo Conselho de Administragao, conforme
0 caso, sejam empossados.

Capitulo IV
Conselho de Administragao

Art. 7° — O Conselho de Administracao serd composto por 3 (trés) membros efetivos e
respectivos suplentes, pessoas naturais e residentes no Pafs, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, observados os termos de eventuais Acordos de Acionistas da Companbhia,
com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Paragrafo Primeiro - Na Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracao, sera escolhido o Presidente do Conselho de Administracao, devendo este ser
substituido por seu suplente em suas auséncias ou impedimentos, bem como no caso de
vacancia.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administragdo somente deliberara com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio.

Art. 8° — No caso de vacancia dos cargos de membro efetivo do Conselho de Administra¢ao
e de seu suplente, os membros remanescentes indicarao um substituto que exercera o cargo até
o provimento, em definitivo pela primeira Assembleia Geral subsequente, servindo o substituto
entio eleito até o término do mandato do substituido.

Paragrafo Unico — No caso de vacancia concomitante de um niimero de membros superior
a 1/3 (um terco) dos membros do Conselho de Administragao, serd convocada a Assembleia
Geral, dentro de 30 (trinta) dias contados do evento que deu causa a substitui¢ao, para eleicao
e posse dos substitutos, cujo mandato coincidira com o dos demais membros do Conselho de
Administracgio.

Art. 9° — O Conseclho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, 20 menos uma vez por
trimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado na forma deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - A cada ano, na 1* (primeira) reuniao do Conselho de Administragao (que
devera ser realizada até o final do 1° (primeiro) trimestre), o Conselho de Administragao
definira o calendario das reunides do Conselho de Administracao a serem realizadas ao longo
do ano.

Paragrafo Segundo - As convocagdes para as reunides do Conselho de Administraciao sempre
deverio ser feitas por escrito a cada membro do Conselho de Administraciao, com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias em primeira convocagdo, e em segunda convocagao, caso nao tenha
sido verificado quérum para sua instalagio em primeira convocagao, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias, por carta entregue a cada um dos membros em maos, mensagem eletronica
(e-mails) sujeita a confirmacao, ou carta registrada com aviso de recebimento. As convocagoes
conterdo, além da data, hora e local da reunido, breve descricio das matérias da ordem do dia,
dispensada a convocagdao nas reunides em que se verifique a presen¢a da totalidade dos
Conselheiros em exercicio. Podera, excepcionalmente, ser reduzida a antecedéncia minima de
convocagao, na hipétese de realizacio de reunidao objetivando a continuidade de discussoes de
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matérias incluidas na ordem do dia, porém nao deliberadas em reunides anteriores, desde que
presentes os mesmos Conselheiros presentes na reuniao anterior.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administracio serdo convocadas
ordinariamente por seu Presidente ou seu respectivo suplente e extraordinariamente por no
minimo quaisquer 2 (dois) outros membros do Conselho, e serdo instaladas em primeira
convocagao com quérum minimo de metade da totalidade de seus membros e em segunda
convocagao, com a presen¢a de qualquer numero de Conselheiros, observados eventuais
Acordos de Acionistas da Companbhia.

Paragrafo Quarto — As reunides do Conselho de Administracao poderao ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicag¢ao, sendo
facultada ainda, aos membros do Conselho de Administragao, a manifestagio na reunido por
meio da submissio prévia de voto por escrito ao Presidente. As reunides realizadas em
observancia aos termos deste paragrafo serdo consideradas entre presentes.

Paragrafo Quinto — Observados eventuais Acordos de Acionistas da Companhia, as
deliberacdes do Conselho de Administragao se dardo por maioria simples dos votos dos
presentes, sendo certo que o Presidente do Conselho de Administracio nao tera voto de
qualidade.

Art. 10 — Ao Conselho de Administracdo cabera a orientagdo geral dos negoécios da
Companhia e deliberar sobre as matérias fixadas na Lei n° 6.404/76 e neste Estatuto Social,
observados os termos de eventuais Acordos de Acionistas da Companbhia:

(a) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado
o que a respeito dispuser este Estatuto Social;
(b) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da

Companhia, solicitar informagoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio e
quaisquer outros atos;

(0 convocar a Assembleia Geral por meio de seu Presidente ou na auséncia deste,
por seu suplente nos termos do art. 7°, paragrafo primeiro, ou, por no minimo 2 (dois)
outros membros do Conselho de Administracdo, sempre que entenderem necessario e
nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social;

(d) manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras, instruidas pelo parecer dos
auditores independentes, o relatorio anual da administracao e as contas da Diretoria;

() submeter a2 Assembleia Geral a proposta de destinagao do lucro liquido do
exercicio;

® aprovar a compra de agdes de emissio da Companhia, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como a alienacao de agdes que estejam em tesouratia;
) estabelecer a politica e a orientacao geral dos negécios da Companhia segundo os

termos deste Estatuto Social ¢ em conformidade com as deliberacées tomadas em
Assembleia Geral, observados os termos de eventuais Acordos de Acionistas da

Companhia;

(h) aprovar o or¢amento Plurianual ou de qualquer alteragdo do mesmo;

@) aprovar o or¢amento Anual ou de qualquer alteragdo do mesmo;

G aprovar critérios gerais de remuneracdo, politicas de beneficios, e fixacdo de

parametros anuais para pagamento de remuneracdo variavel aos administradores e
funcionarios de escaldo superior da Companbhia (i.e., diretores e gerentes);
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k) alterar o critério para fixacao do prego de emissiao de novas agoes;

O aprovar a constituicao ou aquisi¢ao de participagdes em novas sociedades pela
Companhia, inclusive por meio de sociedades de propésito especifico, observadas as
disposi¢des do Contrato de Concessao;

(m)  aprovar o registro e (cancelamento de registro) da Companhia como companhia
aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), bem como a listagem da
Companhia, ou admissao de outros valores mobiliarios de emissio da Companhia, em
bolsas de valores ou mercados e sistemas de negociagao primaria ou secundaria, no Brasil
€ No exteriot;

(n) aprovar o resgate, amortizagdo, recompra ou qualquer outro tipo de negociagao
com as agoes ou outros valores mobiliarios de emissao da Companbhia;

(o) aprovar quaisquer transacoes da Companhia com seus administradores, Partes
Relacionadas ou ainda administradores de Partes Relacionadas;

P aprovar o endividamento da Companhia no exercicio ou a assun¢do de
compromissos de endividamento acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhoes de reais), ou
que correspondam ao menos a 10% (dez por cento) da receita liquida da Companhia nos
ultimos 12 (doze) meses, o que for menor;

) aprovar a contratacao pela Companhia de novos financiamentos, empréstimos
e/ou garantias que impliquem um incremento igual ou superior a razdo de 80% (oitenta
por cento) de capital de terceiros e 20% (vinte por cento) de capital proprio, sendo tal
razao apurada com base nos valores lan¢ados no balango patrimonial consolidado da
Companhia ou de sociedade controlada, conforme o caso, a titulo de empréstimos,
financiamentos e muatuos quando se tratar de capital de terceiros, e com base nos valores
contabilizados na conta de patrimoénio liquido, quando se tratar de capital préprio;

(x) aprovar a contratagdio de operagOes financeiras que contenham clausula de
vencimento antecipado da divida da Companhia em caso de inadimplemento de
obrigacao de terceiro;

(s) aprovar a aquisi¢do, alienacao, renuncia a direitos, transferéncia de bens do ativo
permanente da Companhia, que ocorram em um mesmo exercicio fiscal ou em um
periodo de 12 (doze) meses, o que for menor, que representem 2% (dois por cento) ou
mais da receita liquida da Companhia em um periodo de 12 (doze) meses, ou R$
1.000.000,00 (um milhao de reais), o que for menor;

() aprovar a doagao, pela Companhia, de quaisquer bens ou direitos cujo valor seja
superior a R§ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

®) aprovar a presta¢ao, pela Companhia, de qualquer fianca, aval ou outras garantias
pessoals ou reais a terceiros;

) aprovar a celebragdo de aditivos ao Contrato de Concessio firmado pela
Companhia;

(w)  aprovar o Regimento de Instalacio e Funcionamento do Conselho de
Administracao;

) nomear e/ou destituir os auditores independentes, exceto se a nomeacio se der
entre as seguintes empresas registradas perante a Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM: Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst & Young, PricewaterhouseCoopers ou KPMG
Auditores Independentes, observados os termos de eventuais Acordos de Acionistas da
Companhia;

V) aprovar a contratagao e aditivos aos contratos existentes, pela Companhia, de
obras e servicos de engenharia e respectivos orcamentos, em valores superiores a R$
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5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ou correspondentes a 5% (cinco por cento) da
receita liquida da Companhia em um periodo de 12 (doze) meses, o que for menor;

(2) alterar de forma relevante as politicas contabeis e praticas de divulgagao de
informagdes da Companhia, exceto quando exigido por lei ou pelos principios contabeis
aplicaveis; e

(aa)  deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria,
dentro de suas proprias atribui¢oes.

Paragrafo Unico — Os seguintes documentos permanecerio a disposicio dos acionistas na
sede da Companhia: (1) contratos firmados pela Companhia e suas partes relacionadas; (ii)
acordos de acionistas firmados entre os acionistas da Companbhia; e (m) documentos relativos
a quaisquer programas de opgdes de compra de ag¢des, titulos ou outros valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Capitulo V
Diretoria

Art. 11 — A Diretoria é composta por 2 (dois) diretores, pessoas naturais e residentes no Pafs,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administra¢ao, com mandato de 2 (dois) anos, que se
estendera até a investidura dos novos diretores eleitos, sendo permitida a reelei¢ao, todos com
experiéncia e qualificacio condizente com os cargos, observando-se critérios adotados em
mercado, com as designagdes seguintes: (i) Diretor Presidente, que acumula as fungoes de
Diretor de Relagoes com Investidores; e (i) Diretor Administrativo-Financeiro.

Paragrafo Primeito — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3
(um ter¢o) do numero total de membros do Conselho de Administragao, poderdo integrar a
Diretoria, com a exce¢ao da acumulagao do cargo de Presidente do Conselho de Administragao
com o cargo de Diretor Presidente, nos termos do artigo 138, §3° da Lei n°. 6.404/76.

Paragrafo Segundo — No impedimento ou auséncia temporaria do Diretor Presidente, o
mesmo sera substituido pelo Diretor Administrativo-Financeiro.

Paragrafo Terceiro — Em caso de vacancia definitiva de cargo da Diretoria, o substituto sera
eleito pelo Conselho de Administragao e exercera mandato pelo tempo que faltar ao diretor
substituido.

Art. 12 — A Diretoria reunir-se-a4 sempre que os interesses sociais o exigirem e suas reunides
serao presididas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro — As reunides serdo sempre convocadas por quaisquer dos diretores com
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, mediante comunica¢iao aos demais diretores. As
reunides da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagao, sendo facultada ainda, aos diretores, a manifesta¢ao
na reuniao por meio da submissao prévia de voto por escrito ao Diretor Presidente. As reunides
realizadas em observancia aos termos deste Paragrafo serdao consideradas entre presentes.
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Paragrafo Segundo — As delibera¢es da Diretoria constarao em Atas lavradas em livro
proprio e serdo tomadas por unanimidade dos Diretores presentes.

Paragrafo Terceiro — Em caso de empate ou divergéncia entre os diretores, a matéria objeto
da discussio e impasse sera levada a deliberacio do Conselho de Administracao, que decidira
em ultima instancia sobre o assunto.

Art. 13 — A Diretoria compete:
(a) propor ao Conselho de Administracao as diretrizes fundamentais, dentro dos
objetivos e metas da Companhia, para exame e deliberagio;
(b) deliberar sobre, no ambito de sua algada, os critérios relativos aos cargos e salarios
e ao regime disciplinar dos empregados da Companhia;
(© elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as demonstragdes financeiras
e o relatorio anual da administracio, na forma da Lei n® 6.404/76, instruidas com o
parecer dos auditores independentes, para apreciagao do Conselho de Administracio e
do Conselho Fiscal, se instalado, e aprovagao pela Assembleia Geral;

(d) elaborar e propor ao Conselho de Administracio o Orgamento Anual e o
Orc¢amento Plurianual da Companhia; e
(e) deliberar sobre normas e manuais da Companhia relativos a sua estrutura

operacional, incluindo as areas de ouvidoria e atendimento aos usuarios dos servigos
prestados pela Companhia.

Art. 14 — Compete ao Diretor Presidente na condigao de principal orientador e condutor das
atividades da Companhia:

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) coordenar a execugdo do planejamento estratégico da Companhia aprovado pelo
Conselho de Administracio;

(0 coordenar e orientar as atividades dos demais diretores, nas suas respectivas areas
de competéncia; e

(d) encaminhar ao Conselho de Administracio e ao Conselho Fiscal, quando

instalado, as demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual
da Administracdo e do parecer dos auditores independentes, elaborado pela Diretoria.

Art. 15 — Ao Diretor de Relagoes com Investidores compete:
() Prestar informacdes aos investidores e a CVM; e
(b)  Manter atualizado o registro da Companhia perante as entidades reguladoras dos
mercados de balcio.

Art. 16 — Ao Diretor Administrativo-Financeiro compete:
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(@) dirigir as atividades financeiras da Companhia, incluindo, sem limitagdo, as
operagoes de captagdo de recursos de terceiros ou operagoes envolvendo instituices
financeiras;

(b) representar institucionalmente a Companhia perante as institui¢es financeiras,

fundos de investimentos e demais entidades financiadoras;

(©) acompanhar a prestacao de garantias pessoals ou reais prestadas pela Companhia

autorizadas pelo Conselho de Administragao, bem como a contratacio de seguros em

geral;

(d) preparar as normas administrativas e instrugoes de servigos;
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(e) organizar o quadro de pessoal;

) elaborar o relatério anual da administragao, em conjunto com os demais membros
da Diretoria; e

(2 supervisionar os servicos contabeis e a elaboracao de demonstragdes financeiras

periddicas e anuais, incluindo o trabalho do auditor independente.

Art. 17 — Observado o que dispoe este Estatuto Social, a Diretoria tem os mais amplos e gerais
poderes de representacgao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, a administragao
e a gestao dos negocios sociais, considerando-se a Companhia validamente obrigada:

(a) mediante a assinatura conjunta dos 2 (dois) diretores;
(b)  mediante a assinatura conjunta de um diretor ¢ um procurador; ou
(©) mediante a assinatura de dois procuradores, nos limites dos poderes que lhes

forem conferidos, na forma prevista no paragrafo tnico desse artigo.

Paragrafo Unico — E facultado 2 Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento
respectivo ser assinado pelos 2 (dois) membros da Diretoria. As procura¢des deverao conter
poderes especificos e, com exce¢ao daquelas outorgadas a advogados para representagiao da
Companhia em processos judiciais e/ou administrativos, terdo prazo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento total ou parcial.

Capitulo VI
Conselho Fiscal

Art. 18 — O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em modo nao permanente e, nos
exercicios sociais em que for instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes com as atribui¢des, competéncia e remuneragiao previstos em lei, com
mandato de 1 (um) ano, admitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.
O quérum minimo de instalagao das Reunides do Conselho Fiscal sera de metade mais 1 (um)
dos seus membros; e as suas deliberagdes serao tomadas pelos votos da maioria dos membros
presentes.

Paragrafo Segundo — Aplica-se ao Conselho Fiscal, quanto as normas de elei¢ao,
funcionamento, requisitos, impedimentos, investidura, deveres e responsabilidades e
remunerac¢ao, o que dispoe a Lei n° 6.404/76.

Capitulo VII

Assembleia Geral

Art. 19 — A Assembleia Geral sera convocada e instalada nos termos do previsto nos artigos
124 e 125 da Lei n° 6.404/76 e os trabalhos serao dirigidos por mesa composta de Presidente
e Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

Art. 20 — As Assembleias Gerais serao realizadas:
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(a) ordinariamente e anualmente, com a finalidade prevista no artigo 132 da Lei n°
6.404/76, nos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao encerramento de cada
exercicio social; e

(b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.

Art. 21 — Sem prejuizo das demais atribuicoes legais, a Assembleia Geral tera competéncia
exclusiva para deliberar sobre as seguintes matérias de interesse da Companhia:

(a) alteragdo do Estatuto Social da Companhia, inclusive no que implique a: (i)
modificagio do objeto social da Companbhia; (ii) alteracio de quéruns de deliberagdes,
alteragdo de competéncias da Assembleia Geral, do Conselho de Administracio e da
Diretoria; (i) alteragao das regras de convocacio, instalagao, reducio dos poderes e
demais disposicOes relativas as reunides do Conselho de Administracio ou Assembleias
Gerais da Companhia; (iv) mudanga no nimero de membros do Conselho de
Administragdo ou no nimero de membros da Diretoria da Companhia; (v) alteragao da
politica de distribui¢ao de dividendos da Companhia, inclusive quanto a criagao e fixagao
dos limites de quaisquer reservas estatutarias; (vi) criacdo de novas classes de agdes ou
atribui¢do de vantagens adicionais as classes ja existentes; ou (vii) o desdobramento e
grupamento de a¢oes da Companhia;

(b) eleicao ou destituigao, a qualquer tempo, dos Conselheiros e membros do
Conselho fiscal da Companhia, ressalvado o disposto no inciso II do artigo 142 da Lei
n® 6.404/76;

(0 tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras preparadas por eles, acompanhadas do relatério anual da
administracdo e do parecer do auditor independente;

(d) deliberar sobre a avaliacio de bens com que o acionista concorrer para a formagao
do capital social;

(e aprovacao de planos de op¢ao de compra de agdes de emissao da Companhia ou
outros planos de incentivo;

0 transformacao, fusao, cisao ou incorporagiao da Companhia (ou de suas agoes) de
ou por outra sociedade, ressalvado o estabelecido no art. 27 deste Estatuto Social;

(2 dissoluc¢do e liquidagao da Companhia, bem como a cessagio do estado de
liquidacao;

(h) emissao de novas agdes (exceto conforme disposto no item “a” acima),

debéntures conversiveis em agoes, bonus de subscricio ou quaisquer outros valores
mobiliarios que possam ser convertidos, permutados ou transformados em agoes da
Companhia, ou resultem na emissao de acdes em beneficio de seu titular, sendo certo
que nas hipéteses de emissdes de a¢des deverdo ser observados os termos de eventuais
Acordos de Acionistas da Companbhia;

(@) aumento ou redugdo do capital social da Companhia, observados eventuais
Acordos de Acionistas da Companhia;

G distribui¢ao de dividendos ou o pagamento de juros sobre o capital préprio pela
Companhia, salvo os dividendos obrigatérios previstos em lei ou neste Estatuto Social;
k) requerimento de recuperacao judicial e extrajudicial ou de faléncia;

@) qualquer deliberacao da Companhia com respeito a matéria listada no inciso V do

artigo 136 da Lei n® 6.404/76;

(m) emissdao de novas agdes (exceto conforme disposto no item “a” acima),
debéntures conversiveis em ac¢des, bonus de subscricio ou quaisquer outros valores
mobiliarios que possam ser convertidos, permutados ou transformados em agoes da
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Companhia, ou resultem na emissao de agoes em beneficio de seu titular, com a finalidade
de captar recursos adicionais aos que ja estejam aprovados pelos acionistas no or¢amento
Plurianual ou em or¢amentos Anuais da Companhia, ou recursos adicionais aos previstos
em eventuais Acordos de Acionistas da Companhia, e que sejam direcionados a
subscri¢do por quaisquer terceiros que nao sejam Parte Relacionada de um acionista; e
(n) pedido e cancelamento do registro de Companhia aberta perante a CVM, quando
tal iniciativa for da Companhia.

Paragrafo Unico — E vedado a qualquer acionista intervir em deliberacio em que possua ou
represente interesse conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo o voto proferido
por acionista em deliberagao em que possua ou represente interesse conflitante com o da
Companhia, ficando ressalvado que as aprovagoes de contratos de construcao, obras,
empreitadas e instrumentos correlatos serdo necessariamente realizadas pelo voto afirmativo
de todos os acionistas da Companbhia.

Capitulo VIII
Exercicio Social, Lucros e Dividendos

Art. 22 — O exercicio social terd inicio em 1° (primeiro) de janeiro e terminard em 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaborados o balanco anual e as
demonstragoes financeiras exigidas em lei. As demonstragoes financeiras anuais da Companhia
serao obrigatoriamente auditadas por auditores independentes registrados junto a Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM.

Art. 23 — Do resultado do exercicio apurado na forma da legislagio em vigor serao deduzidos
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda.

Art. 24— O saldo, ap6s deduzidas as eventuais participacdes no resultado, configurara o lucro
liquido do exercicio que tera as seguintes destinagoes:

(a) 5% (cinco por cento) para constitui¢ao de reserva legal, que nao excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) formacao de reservas para contingéncias, caso haja necessidade, por proposta do
Conselho de Administracio;

(©) constitui¢ao de reserva de lucros a realizar, se for o caso, na forma prevista pela
lei;

(d) pagamento de dividendos anuais obrigatérios de, no minimo 25% (vinte e cinco

por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma da lei de acordo com as
dedugdes previstas nas alineas “a”, “b” e “c” anteriores, que serdo declarados e pagos na
forma da lei; e

(e) a Assembleia Geral decidira o destino remanescente do lucro liquido do exercicio,
nos termos da lei.

Paragrafo Unico — O valor dos juros sobre o capital préprio pagos pela Companhia podera,
por deliberacao da Assembleia Geral, ser imputado aos dividendos minimos obrigatorios de
que trata este artigo.
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Art. 25 — A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em menor periodicidade, e
com base neles decidir sobre o pagamento de dividendos intermediarios, na forma deste
Estatuto Social.

Capitulo IX
Cessio e Transferéncia de A¢des

Art. 26 — Qualquer emissdo de acOes ou transferéncia, direta ou indireta, de agdes da
Companhia que implique transferéncia de seu controle acionario, devera observar os termos e
condicoes do Edital n°® CO - 44/2011 e do Contrato de Concessiao, bem como ser submetida
a prévia anuéncia do Poder Concedente.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto no caput deste artigo 20, a alienacao de agdes
da Companbhia por seus acionistas, a qualquer titulo, devera observar o disposto em eventuais
Acordos de Acionistas da Companbhia.

Capitulo X
Autorizacao do Poder Concedente

Art. 27 — Os seguintes atos somente poderdao ser praticados pela Companhia ou por seus
acionistas ap6s prévia anuéncia do Poder Concedente:
(a) contratagdo de quaisquer operagdes que importem em modificagio da

composi¢io do controle acionario da Companhia, seja ele direto ou indireto, que, em
qualquer hipétese, observario os termos e restricoes por ventura impostas pelo Edital n°

CO — 44/2011 e/ou do Contrato de Concessio, conforme aplicivel, observada a
restri¢ao de que trata o artigo 26 deste Estatuto Social; e
(b) realizacdo de qualquer alienacdo de bens imdveis, nos termos do Contrato de
Concessao.
Capitulo XI
Liquidagao
Art. 28 — A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em lei, competindo a

Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneragao.

Capitulo XII
Solugio de Controvérsias

Art. 29 — Todo contlito ou controvérsia decorrente da interpretagao das disposi¢Oes deste
Estatuto Social, bem como as divergéncias entre acionistas e entre estes e a Companhia,
decorrentes da relacio de sociedade, deverdo ser solucionadas por meio de arbitragem, na
forma da Lei n° 9.307/96 e do disposto no § 3° do artigo 109 da Lei n°® 6.404/76, indicando
se ha Centro de Arbitragem e Media¢ao da Camara de Comércio Brasil — Canada (“CCBC”)
como entidade arbitral observando-se o seu regulamento vigente na data do pedido de
instauragao da arbitragem. A arbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
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Rio de Janeiro, na lingua portuguesa, e os arbitros indicados deverdo ter experiéncia especifica
na matéria sob discussdo, ainda que nao sejam integrantes da CCBC.

Paragrafo Unico — Nio obstante o disposto neste artigo, as Partes elegem o foro central da
Capital do Estado do Rio de Janeiro como competente para proposi¢ao de medidas judiciais
que visem a obten¢do de medidas cautelares para prote¢dao ou salvaguarda de direitos ou de
cunho preparatorio, previamente a instauragao do tribunal arbitral, para a instalagio do tribunal
arbitral ou para a execucdo da decisdao arbitral, com expressa renuncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, sem que isso seja interpretado como uma rendncia a0 COMpPromisso
de submissio de conflitos e/ou controvérsias a arbitragem, na forma deste artigo.

Capitulo XIII
Disposigoes Finais

Art. 30 — A Companhia observara os eventuais Acordos de Acionistas arquivados em sua
sede, para os fins do artigo 118 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, em todos os seus termos
e dispositivos.

Art. 31 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pelas disposi¢oes contidas
na Lei n° 6.404/76, conforme alterada, e demais disposi¢des legais e regulamentares que lhes
forem aplicaveis.
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