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1.1. 0 Cédigo de Etica do Grupo CCR (“Cédigo”) tem como objetivo 1.2. As regras estabelecidas nesse Codigo devem ser
estabelecerosvalores, diretrizes, principios e responsabilidades aplicadas de formaintegraeem conjuntocom asdemais
pelos quals 0s administradores, conselheiros e colaboradores Politicas da Companhia, alinhados ao compromisso de
da CCR S.A. e suas Controladas (“Grupo CCR" ou “Companhia”) manter alto padrao de conduta ética. e cumprir com
devem se pautar ao se relacionarem internamente, com as leis e normas aplicaveis aos negocios do Grupo
a sociedade, poder publico ou com qualgquer terceiro ao CCR. A area de Compliance aplicara treinamentos
desempenhar suas atividades. periodicos obrigatorios aos Colaboradores, com o

objetivo de disseminar as diretrizes previstas neste

1.1.1. O Grupo CCR se compromete a atender aos requisitos e Codigo e reforcar a necessidade de seu cumprimento.

melhorar continuamente o Sistema de Gestao Antissuborno
(norma ABNT NBR IS037001/2017) e 0 Sistema de Gestao de
Compliance (norma ABNT IS037301/2021).
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1.3. Todos os Colaboradores do Grupo CCR devem preencher,
anualmente, na plataforma eletrénica de Compliance,
a declaracao de ciéncia e aderéncia deste Codigo de '
Conduta Etica.

Al

1.3.1.Adeclaracaodeve serobrigatoriamente 1.3.2. A declaracao deve ser 1.3.3. A Vice-Presidéncia de Governanca,
preenchida na contratacao de novos obrigatoriamente preenchida Riscos e e Compliance, também
Colaboradores, bem como no momento pelos Administradores e responsavel pela area de ESG € 3

do retorno de licencas/afastamentos. Conselheiros Fiscals, quando instancia incumbida pela disseminacao
tomarem da posse do cargo. das diretrizes contidas neste Codigo e

0 monitoramento de seu cumprimento.
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DO GRUPO CCR

2.1. Para direcionar suas acoes, o Grupo SEGURANCA E A NOSSA CONDICAO DE EXISTENCIA: Consideramos os
CCR identificou 6 valores que dao temas saude e seguranca em todas as nossas acoes e decisoes, desde as
suporte ao nosso proposito e reunem mais simples do dia a dia até as de alto impacto para a companhia. Todos
valores, crencas, atitudes e caminhos devem zelar e promover uma cultura de seguranca em seus espacos de
por melo dos quals atingiremos n0ssos influéncia.
objetivos.

w ENTENDEMOS A NECESSIDADE DE NOSSOS CLIENTES: Nossos servicos

Impactam profundamente a vida dos nossos clientes. Temos foco em
escutar ativamente os clientes externos, internos e outros publicos, em
nos adaptar as suas necessidades e gerar valor.

SOMOS PROTAGONISTAS EM CRIAR OPORTUNIDADES: Somos
protagonistas em criar oportunidades e concretizar resultados por meio
da mobilizacao de pessoas e recursos. Incentivamos a diversidade de
idelas e iniciativas que promovam transformacoes.
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[ET(_O AGIMOS DE FORMA INTEGRADA: Agimos de forma integrada ao
[‘ﬁﬁ"_‘] criar sinergias entre parceiros externos, unidades de negocio e
J areas. Consideramos o impacto de nossas decisoes e acoes em

toda a companhia.

QR NAO NEGOCIAMOS A ETICA: Nossa reputacdo é nosso maior ativo
% e nao € objeto de negociacao em circunstancia alguma, e para
nenhum publico. Cada um de nos deve cuidar incessantemente
para gue nossos atos — individuals ou de colegas —nao a coloquem

em risco.

LIDERAMOS PELO EXEMPLO, MOTIVADOS PELO PROPOSITO:
Lideramos pelo exemplo, com transparéncia e coeréncia entre
discurso e pratica. Prezamos pela autonomia e relacoes de
conflanca e criamos um ambiente saudavel para obter o melhor
das pessoas na busca pelos resultados.
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\ 3. DIREITOS HUMANOS E AMBIENTE DE

3.1.

O B
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O Grupo CCR naotoleraqualquerforma
de violacao aos direitos humanos
entre seus Colaboradores ou Terceiros
gue prestam servicos, como trabalho
forcado e/ou analogo a escravidao,
tortura e/ou condicoes de trabalho
que sejam degradantes, trabalho
infantil, desrespeito, discriminacao,
assedio moral e sexual, intimidacao,
agressao, exploracao ou preconceito
em virtude de raca, cor, religiao,
filiacao politica, nacionalidade, sexo,
orientacao sexual, iIdade ou condicao
fisica.

3.2.

3.3.

E exigéncia do Grupo CCR a cordialidade
nos relacionamentos e interacoes com
gualquer pessoa e em qualquer situacao,
devendo ser respeitadas todas as opinioes,
bem como as regras que visam estimular
um ambiente de trabalho positivo.

O Grupo CCR nao permite a posse de armas
ou drogas ilicitas nas suas dependéncias.
Bebidas alcodlicas também sao vedadas,
exceto em celebracoes autorizadas
conforme politica especifica.
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\ 4. SAUDE, SEGURANCA NO TRABALHOE

4.1. O ambiente de trabalho deve ser mantido em conformidade com
as leis e regulamentos relativos a saude e a seguranca do trabalho
devendo os profissionais assegurar sua observancia. Nao sao
admitidas, em qualquer circunstancia, formas degradantes de
trabalho ou a sua pratica fora das exigéncias legais de salubridade.

4.2. Todos devem atuar de forma responsavel, identificando e prevenindo
riscos a saude e seguranca, bem como no curso de suas atividades,
zelando pelo uso adequado dos recursos naturais e pelo menor
impacto possivel das atividades ao meio ambiente.
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\ 5. RESPONSABILIDADE SOCIAL ...
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5.1. O Grupo CCR acredita na construcao de uma sociedade
mais forte e sustentavel, por meio da pratica e do estimulo
a responsabilidade social pelas empresas. Por isso, desde
a sua fundacao, estruturou politicas e iniciativas para o
desenvolvimento das comunidades localizadas no entorno
de suas atividades.

5.2. O comprometimento do Grupo CCR com o desenvolvimento
sustentavel, socioecondmico e cultural nas regioes onde atua,
motivou a criacao do Instituto CCR, que reune iniciativas em
projetos com foco prioritario em: Cultura e Esporte, Educacao

e Cidadania, Meio Ambiente e Seguranca Viaria e Saude e
Qualidade de Vida
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6.1. Asdoacoes e patrocinios efetivados pelo Grupo CCR
sao realizadas de acordo com politica especifica.

6.2. Asdoacoes e patrocinios realizados pelo Grupo CCR
obedecem aos principios de ética, transparéncia e
boa-fé, sempre de modo arespeitar as leis aplicaveis

e cumprir as normas, alcadas e procedimentos do
Grupo CCR. @

6.3. Toda doacao e patrocinio deve ser realizada de
forma a contribuir para o desenvolvimento das
comunidades e da sociedade.

O
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\ 7. UTILIZACAO DOS
E DA COMPANHIA

7.1. Osativos e recursos do Grupo CCR, como equipamentos
e melos de comunicacao corporativos, devem ser
utilizados somente para 0s Seus Servicos e operacoes,
sendo vedado o uso para finalidade particular, de
interesse de terceiros ou incompativeis com 0s seus
Interesses.

7.2. Todos tém aresponsabilidade de proteger e salvaguardar
0s ativos da Companhia, utilizando-os com zelo e
responsabilidade, protegendo-o0s de perda, dano, mau
uso ou desperdicio. Por serem de propriedade do
Grupo CCR, 0 acesso e seu controle devem obedecer
a politica especifica.
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\ 8. CONFLITO DE

8.1. Ha conflito de interesses quando o interesse de uma pessoa
fisica ou juridica interfere ou pode interferir nos interesses do
Grupo CCR, gerando um real ou potencial favorecimento.

8.2. O Grupo CCR possuiuma norma interna especifica e detalhada
sobre o conflito de Interesses, que aponta controles e
monitoramentos permanentes que objetivam mitigar e assegurar
transparéncia e imparcialidade nas decisoes e execucoes de
atividades do dia a dia.

Q0o
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\ 9. COMBAT
EAO

9.1. OGrupoCCR,naotoleraa praticade atos
ilicitos ou antiéticos, como pagamento
de suborno, fraude, lavagem de
dinheiro, financiamento ao terrorismo,
cartel, concorréncia desleal, trafico de
influéncias, favorecimentos indevidos,
entre outros, seja no relacionamento
com o poder publico ou na esfera dos
relacionamentos privados.

9.2. A Companhia possui um programa de
Compliance e a Politica da Empresa Limpa
e Combate a Corrupcao e ao Suborno para
prevenir atos de corrupcao em todas as
suas atividades, realizando treinamentos
periodicos e disseminando a cultura de
integridade e transparéncia entre seus

colaboradores.
l o
Ko/
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\ 10. INTERACAO COM AGENTE

[ 4

10.1.AsrelacdesdoGrupoCCRcomaadministracdo  10.2.E expressamente proibido
publicadevem serestritamente institucionais, receber, oferecer, prometer ou
eticas, transparentes e integras, e realizadas autorizar, diretamente ou por
de forma oficial, em conformidade com a melo de terceiros, qualquer
legislacao. vantagem indevida de qualquer
natureza, seja em dinheiro,
bens ou servicos de valor, a
agentes publicos, partidos
politicos, candidatos a cargos
DuUblicos ou quaisquer pessoas
politicamente expostas, no Brasil
Ou No exterior,com o Intuito de
Iﬂ‘ l:_h obter beneficio pessoal ou para
o Grupo CCR. O
< >
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11.1.0 Grupo CCR veda doacoes politico
partidarias por suas empresas.
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\ 12. BRINDES, PRESENTES, //
REFEICOES E ENTRETENIM

12.1. O oferecimento ou recebimento para/
de terceiros de brindes, presentes,
refeicoes, entretenimento ou viagens
sao permitidos para fins legitimos de
negocios, desde que observados 0s
limites definidos em norma interna
especifica.

12.2. Nao sera permitido o oferecimento
e/ou recebimento de qualguer valor
em dinheiro.

l-------------------------------------------------\CédigodeCondutaEticadoGrupoCCR

12.3. Eterminantemente proibido o oferecimento
ou recebimento de brindes, presentes,
refeicoes, entretenimento e/ou viagens
para ou de agentes publicos.

12.3.1. Excepcionalmente, sera permitido
o oferecimento de refeicoes e
deslocamento a agentes publicos, nos
Cas0s expressamente previstos em
legislacao especifica e/ou nos contratos
publicos firmados pelo Grupo CCR.
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13.1. Observando o disposto na Lein® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados
- LGPD), quaisquer informacoes ou dados que circulem, sejam produzidos
ou mantidos nos sistemas ou em equipamentos do Grupo CCR, devem ter
sua confidencialidade preservada.

13.2. Todo aquele que tiver acesso a informacoes privilegiadas, que ainda nao tenham
sido divulgadas publicamente sobre o Grupo CCR, nao podera transacionar
titulos ou acoes da Companhia ou transmitir informacoes privilegiadas a
terceiros, sob pena de aplicacao de medidas disciplinares.

O

< >

B NN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN Wm wm wm sm sm sw sm sm sm s sm mm \ Codigo de Conduta Etica do Grupo CCR 17




@

CCR

Q& |l

\ 14. RELACIONAMENTO

COM TERCEIROS E £ JLCASLOS - eeeeeeeaea

14.1.As relacoes do Grupo CCR com terceiros 14.3.0 Grupo CCR pratica e exige dos terceiros

devem ser pautadas pelo respeito, que ajam em conformidade com o Codigo
profissionalismo, transparéncia e de Conduta Etica do Fornecedor e cumpram
integridade, aplicando procedimentos com as clausulas anticorrupcao constantes
justos, robustos e transparentes nos dos instrumentos juridicos firmados junto
processos de selecao, homologacao, ao Grupo CCR.

gualificacao, contratacao e avaliacao.
14.4.0 Grupo CCR tem compromisso com a

14.2. Todos os terceiros devem ser avaliados prestacao de servicos de qualidade e pela
com base em critérios que levem em exceléncia no relacionamento e satisfacao
consideracao os aspectos técnicos, dos clientes. O tratamento deve ser pautado
legais, econdmicos e de idoneidade, nao pela cordialidade, cortesia, respeito e pronto
permitindo qualquer tipo de favorecimento e atendimento.
discriminacao, conforme diretrizes internas
previstas nos instrumentos normativos da L
Companhia.

O

< >

l-------------------------------------------------\CédigodeCondutaEticadoGrupoCCR 18



@

CCR

Q& |l

\ 15. CONCORRENCIA
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15.1.A concorréncia leal é elemento basico
em todas as atividades do Grupo CCR. A
competitividade deve ser exercida com
base na ética e no respeito a concorréncia.

15.2.0 Grupo CCR nao compactua com praticas
de cartelizacao, combinacao de precos,
espionagem industrial ou qualquer
outra medida ilegal para obtencao de
Informacoes de seus concorrentes ou
de vantagens comercials indevidas.

O
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\ 16. LIVROS E REGISTROS

B

s

16.1.Nenhuma operagcao de cunho 16.2.Todas as transacoes e pagamentos 16.3. Toda documentacao de suporte
economico, financeiro ou realizados pelo Grupo CCR serao informadas para as transacoes devera ser
patrimonial envolvendo qualquer adequadamente as areas responsaveis mantida e arquivada de acordo
empresa do Grupo CCR sera para que sejam devidamente apurados, com 0s prazos legails.
realizada sem o adequado registro justificados e langados nos registros
nos livros comerciais ou fiscais. contabeis, desde o inicio. ’7’1

1110
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\ 17. RELACIONAMENTO CO
ACIONISTAS E 7 /1)

17.1.0 relacionamento do Grupo CCR com acionistas e investidores
é pautado pela adocao de praticas de governanca corporativa

que assegurem a manutengao constante de seus principios L --Tii"‘:--
eticos e transparéncia junto aos seus diversos publicos. Para N = o f J/_J/J.'/d’
tanto, o Grupo CCR foca na comunicagao precisa, transparente, e ) 4 iy 2 /
tempestiva e objetiva, permitindo o0 acompanhamento das = "’—T-—,-;fji“f.ﬂ'ﬂ!
atividades e desempenho do Grupo CCR, assegurando a 2 = e LT e

observancia das leis que regem as companhias abertas.

< >
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\ 18. PRESERVACAO DOS DADOS

18.1. Alei Geral de Protecao de Dados (“LGPD") tem

por objetivo regulamentar o tratamento de
dados pessoais dos individuos, garantindo
direitos fundamentais relacionados a
protecao da liberdade, privacidade e
INntimidade das pessoas e permitindo
aos titulares de dados pessoals mais
transparéncia e controle sobre a coleta e
utilizacao de seus dados.

18.2. O Grupo CCR adota medidas tecnicas e

organizacionais visando proteger os dados
pessoals de titulares contra a destruicao,
acidental ou ilicita, a perda, a alteracao,
a comunicacao ou difusao ou 0 acesso
nao autorizado.

9

18.3. Todos que participam de algum projeto

ou atividade que envolva o tratamento
de dados pessoals que estao sob nossa
responsabilidade, seja na condicao de
empregado, parceiro ou fornecedor, possuem
um grande compromisso na aplicagao e no
monitoramento dos controles de seguranca
definidos.

18.4. Com referidas medidas, o Grupo CCR

reafirma seu compromisso de cumprimento
da LPGD contribuindo para o fortalecimento
da protecao da privacidade do titular de
dados pessoals; a liberdade de expressao,
de Informacao, de opiniao e de comunicacao;
a inviolabilidade da intimidade, da honra e
daimagem e o desenvolvimento econdmico
e tecnologico.

e . "\-.EE'#- 4 r
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19.1.Medidas disciplinares poderao ser aplicadas caso os Colaboradores descumpram as regras
estabelecidas em qualquer dos Instrumentos Normativos do Grupo CCR, seja por violacao
dos padroes éticos da Companhia ou por descumprimento de leis ou regulamentos. As
medidas poderao ser: adverténcia verbal ou escrita, treinamentos, reducao na remuneracao
variavel a receber, suspensao ou desligamento sem ou com justa causa.

19.2.Qualquer violacdo ou suspeita de violacdo a este Cddigo de Conduta Etica
ou qualquer comportamento ilegal ou antiético, devera ser prontamente
comunicado a Area de Compliance por meio do Canal Confidencial do Grupo CCR:

Canal Acesso

Web https://canalconfidencial.com.br/canalconfidencialccr/

Telefone 0800 721 0759

O
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19.3.0 Canal Confidencial € gerenciado por uma empresa terceirizada, independente
do Grupo CCR, o que garante a confidencialidade e o sigilo das informacoes
obtidas, bem como a imparcialidade no trabalho. O Canal Confidencial garante,
ainda, a possibilidade de registros de relatos anénimos, nao sendo tolerada
gualquer represalia ou retaliacao contra qualquer pessoa que registre um
relato.

19.4. A 3rea de Compliance é responsavel pela apuracao dos relatos registrados no
Canal Confidencial, com sigilo e imparcialidade, e a Comissao de Estudos e
Aplicacao de Medidas Disciplinares — CEAMD é responsavel pela deliberacao
das medidas a serem aplicadas. Relatos envolvendo Colaboradores da VP
GRC, membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracao ou do
Conselho Fiscal, serao automaticamente direcionados a um fluxo especial,
cuja responsabilidade pela apuracao sera do Comité de Auditoria, Compliance
e Riscos.
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20.1. Eventuais duvidas sobre o presente
Codigo poderao ser enderecadas ao
lider imediato ou encaminhadas para
a area de Compliance da CCR, por
meio do seguinte endereco eletronico:
compliance.equipe@grupoccr.com.br.

O
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Data Versao Sumario

2003 01 Criacao de Instrumento Normativo

2011 02 Revisao de Instrumento Normativo

Julho/2015 03 Revisao de Instrumento Normativo

Dezembro/2015 04 Revisao de Instrumento Normativo

2018 05 Revisao de Instrumento Normativo

05/02/2020 06 Revisao de Instrumento Normativo

25/03/2021 07 Revisao de Instrumento Normativo

28/10/2021 03 Revisao de Instrumento Normativo

30/03/2023 09 Revisao da Norma para atendimento de requisitos da B3 e das |SO 37001 e 37301. <O>
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Codigo Descricao Versao Vigéncia

Codigo Cédigo de Conduta Etica do Grupo CCR 07 25/03/2021 a 25/03/2023
Codigo Cédigo de Conduta Etica do Grupo CCR 08 28/10/2021 a 28/10/2023
Codigo Cédigo de Conduta Etica do Grupo CCR 09 30/03/2023 a 30/03/2025

=EMISSOR: MARILIA ZU
REVISOR: PEDRO SUT

[N
ER

APROVADOR: CONSEL

HO DE ADMINISTRACAO DA CCR (RCA de 29/03/2023)
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